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das obras, bem como, acesso e passagem de
cidadaos/moradores aos lotes situados na via.

imagem negativa da obra.

alternativas e acessiveis para pedestres e
veiculos;

MATRIZ DE RISCOS
RISCO GERAL DA FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISICAO DE COMPRAS Muito Baixo
RISCO GERAL DA SELECAO DO FORNECEDOR Baixo
RISCO GERAL DA EXECUCAO DA CONTRATACAO Médio
. A - MEDIDAS MITIGADORAS / TRATAMENT .
ITEM CONTEXTO (interno / externo) GESTOR DO RISCO RESPONSAVEL PELO RISCO CAUSA RISCO CONSEQUENCIAS Probabilidade Impacto RISCO DO RIS C?) GADORAS/ 0 TRATAMENTO RISCO RISCO APOS TRATAMENTO
FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISICAO DE COMPRAS
1 Interno SEINFRA CONTRATANTE Serv1d0res em quantidade ou com qualifica¢ao contratagdes desvantajosas para a Administraao atrasos no processo dg contratagdo; abertura de ) 3 Médio utilizar como refer'enc1a, processos de Mitigar Baixo
inadequada processos administrativos contratagoes anteriores
Responsavel pelo plancjamento da contratagio especificacdes incompletas ou com requisitos edidos de esclarecimentos; impugnacdes ao submeter as pecas técnicas a analise por mais de
2 Interno SEINFRA CONTRATANTE ndo detém as competéncias multidisciplinares °Sp soes T P red p o - Impughag 3 3 Alto ieter as peeas tecr ¢ por It Mitigar Baixo
fe ~ .. irrelevantes ou indevidamente restritivos processo licitatorio um técnico para revisdo e compatibilizagdo
necessarias a execugdo da atividade
multiplicidade de esforgos para realizar atrasos na analise das pecas técnicas e
3 Interno SEINFRA CONTRATANTE Auséncia de padronizagdo de especificagdes pHicl cosp consequente atraso na validagdo para instaurar o |2 3 Médio padronizagdo das especificagdes técnicas Evitar Muito Baixo
contratagcdes semelhantes ey g
processo licitatorio
Contratacdo por licitagcdo, sem realizag¢do de contratagdo que nao produz resultados capazes de |execu¢do de obra em desacordo com as reais realizagao dos estudos técnicos preliminares como
4 Interno SEINFRA CONTRATANTE caop 1§20, ¢ §a0 que Nao p suttados cap ¢ : ) 1 4 Médio pré-requisito para a elaboragdo dos projetos Evitar Muito Baixo
estudos técnicos preliminares atender a necessidade da Administracao necessidades e particularidades do local exeCUtivos
~ . contemplar todos 0s servigos necessarios a
Falta de planejamento da contratagdo da solucao .. atrasos no prazo de conclusao da} obra; . . conclusdo da obra em uma contratagao unica; caso |, ...
5 Interno SEINFRA CONTRATANTE aquisi¢cdo de somente parte da solucdo contratagdes complementares; divergéncia de 5 5 Muito Alto . , o L Mitigar Alto
como um todo nao seja possivel, compatibilizar a0 méximo os
cronogramas .
cronogramas das empresas envolvidas
6 Interno SEINFRA CONTRATANTE Utilizacao de especificagdes técnicas ndo comuns dlﬁculdadelde'encontrar referéncias de precos em |atraso na elaboraqao_ 40 olr(;_amento e consequente ) ) Médio sybmeter 0s prOJ_e‘Eos a anallse_ por mais de um Evitar Muito Baixo
no mercado contratos publicos atraso no processo licitatorio técnico para revisao e compatibilizagdo
falta de produtos ou servicos para atender a geracdo de futuro aditivo no contrato; custo da
7 Interno SEINFRA CONTRATANTE Quantitativo subestimado ° P 1gos p obra abaixo do preco de mercado e licitagdo 2 2 Médio revisdo e compatibiliza¢do das pecas técnicas Evitar Muito Baixo
necessidade da contratagao
deserta
o . . 1 i tari ari teri (1 - o . . . :
8 Interno SEINFRA CONTRATANTE Quantitativo superestimado sobra de produtos ou servigos bloqueio orgamentdrio ~d CSNECESSATIO € POSIETion: | 5 2 Médio revisdo e compatibilizagdo das pecas técnicas Evitar Muito Baixo
necessidade de supressao no contrato
o - : . ibili licitaga ; bl i 1 - o o . . :
9 Interno SEINFRA CONTRATANTE Estimativas inadequadas de pregos valor maximo superestimado ou subestimado possibi 1d?1c}e de 1c1tagaf) d eserta; bloqueio 2 2 Médio revisdo e compatibilizagcdo das pecas técnicas Evitar Muito Baixo
or¢amentario desnecessario
conteudo do projeto basico ndo permite selecionar ot : .
Termo de Referéncia/Memorial Descritivo a proposta mais vantajosa para a Administra¢do ou compatibilizagao do memorial descritivo com as
10 Interno SEINFRA CONTRATANTE ) : : prop antajosa p as dificuldade na gestdo e conclusio da obra 2 2 Médio especificagdes de projeto, atentando quanto aos | Mitigar Baixo
incompleto ou inconsistente enseja a elaboracdo de contrato sem mecanismos e
g niveis de detalhes
adequados para a gestao contratual
se obra de convénio, verificar com unidade
indisponibilidade orcamentaria impedindo responsavel de convénio quanto a disponibilidade
11 Interno SEINFRA CONTRATANTE Auséncia de reserva orgamentaria ponit cametraria mpedit ~ ndo iniciar a obra 2 5 Alto de recursos; planejamento or¢amentario para Evitar Muito Baixo
contratagdo, gerando prejuizo a Administragao . o .
garantir a execugao total da obra antes do inicio
da mesma
SELECAO DO FORNECEDOR
Falta de comprovagao de acervo técnico Contratagdo de empresa sem qualificacdo técnica |atrasos no processo de contratagdo; abertura de claboragao do edital de licitagao prevendo a
12 Interno SAP CONTRATANTE ) provagao ¢ arag P d ¢ processo de §a0; 3 4 Alto comprovagcdo de qualificacio técnica do Evitar Baixo
especifico para execugdo da obra especifica processos administrativos. o
proponente conforme as especificidades da obra
Auséncia de estudos preliminares e pesquisa de retrabalho na elaboracdo das novas pecas estudos preliminares e pesquisa de mercado para
13 Interno SEINFRA CONTRATANTE mercado p pesq licitacdo deserta e/ou fracassada técnicas; atraso no processo de contratacao; 5 5 Muito Alto orcamentacao da obra; orcamento com atualizagdo | Evitar Baixo
possibilidade de perca de recursos financeiros 0 mais proximo possivel da data da licitagao
mandado de seguranga suspendendo o Edital ou retrabalho na elaboragao das novas pegas técnicas; reformulagdo de edital para novo processo
14 Externo SAP CONTRATANTE Impugnagdo e esclarecimento do Edital guTanca suspencen atraso no processo de contratagio; possibilidade |5 5 Muito Alto orruay p P Mitigar Baixo
eventual cancelamento da licita¢do . licitatdrio
de perca de recursos financeiros
EXECUCAO CONTRATUAL
Responsavel pela gestdo do contrato ndo detém as | . S ~ . . . e 1 .
15 Interno SEINFRA CONTRATANTE competéncias multidisciplinares necessérias & nao.ﬁsc~ahza<;,ao adequadAa dps aspectos sobre os execucao da obra dllferente do proj etado, ) 3 Médio manter uma equipe mult1d1s_c1p1~1nar dedicada para Mitigar Baixo
~ . quais ndo detém competéncia impactando na qualidade do servigo 0 acompanhamento e fiscalizagdo da obra
execucdo da atividade
Auséncia de procedimentos formais de falhas na comunicagdo entre as partes e auséncia divergéncia entre o alinhado ¢ o executado; em
16 Interno SEINFRA CONTRATANTE racep A ca0 e as p caso de processo administrativo, falta de 2 3 Médio formalizar as tomadas de decisdes Mitigar Baixo
comunicag¢ao entre as partes contratantes de evidéncias das ocorréncias do contrato ~ C s
comprovacgdes sobre solicitagdes
~ . . L atraso na execuc¢ao da obra em face a falta de . . .
17 Externo CONTRATADA CONTRATADA Contratada nao mantém a regularidade fiscal na  |pagamento de fornecedor em débito com a recursos financeiros; abertura de processos ) ) Médio cobrar atlvamenteA a ?egularldade fiscal e notificar Mitigar Baixo
fase de execucdo contratual fazenda o . a empresa na auséncia das documentagoes.
administrativos
Alta incidéncia de chuvas no periodo de execucao adiamento na concluso da obra; prorrogagao
18 Externo SEINFRA CONTRATANTE da obra P 80 | Atraso no cronograma de execugdo da obra. contratual; reequilibrio e reajuste de pregos 5 5 Muito Alto Aceitar Muito Alto
' conforme andamento da obra.
Extinga 1 i L lisaca ; 1 li ificacd 0 i . . 1
19 Externo SEINFRA CONTRATANTE/CONTRATADA xtingdo contratual por descumprlrpento do Paralisacio da obra. paralisag@o de obra; impacto no cronograma de ) 5 Alto aplicar notificacdes e sangdes previstas em Mitigar/transferir Médio
contrato por uma das partes envolvidas. entrega contrato.
acompanhamento do cronograma de execugdo da
. ) . obra; avalia¢do das causas do atraso para trata-las.
descumprimento contratual; descumprimento de Anlicacio de notificacio. brovidencia de sancoes
20 Externo SEINFRA CONTRATADA Atraso na execug¢io Dano ao erério cronograma; impactando diretamente a 5 5 Muito Alto pricagao ¢ §20, b ¢ Mitigar Alto
o administrativas sem prejuizo de outras
mobilidade urbana. . . . ~
providencias necessarias para execugdo contratual
e responsabiliza¢do da empresa.
manter o constante acompanhamento e
fiscalizagdo da obra; Aplicagdo de notificacao,
providencia de sang¢des administrativas sem
21 Externo SEINFRA CONTRATADA Inexecucdo Parcial Dano ao erario impacto diretamente na mobilidade urbana 2 3 Médio prejuizo de outras providencias necessarias para | Mitigar Baixo
execucao contratual e responsabilizacao da
empresa. Possuir garantia, conforme solicitado no
ETP.
manter o constante acompanhamento e
fiscalizagdo da obra; Aplicacao de notificacao,
impacto 1o cronoerama de planeiamento de providencia de sangdes administrativas sem
22 Externo SEINFRA CONTRATADA Inexecugdo total Dano ao erario entlze 2 da obra & planej 2 5 Alto prejuizo de outras providencias necessarias para | Mitigar Médio
& execucao contratual e responsabilizacao da
empresa. Possuir garantia, conforme solicitado no
ETP.
Eventos supervenientes a assinatura do contrato
73 Externo SEINFRA CONTRATANTE que impactam nos pregos Qe mercz}do c}os MSUmos |~ fitivo contratual Estabelecimento de reequilibrio financeiro do 5 5 Muito Alto Aceitar Muito Alto
da obra. Como: Conflitos internacionais, contrato.
pandemias, entre outros
Sinalizacdo correta da obra, com placa refletivas
no periodo noturno; isolamento de areas
24 Externo SEINFRA CONTRATADA Falta de sinalizagdo na obra. Acidentes de transito e/ou com envolvimento de Ac1dent§ que geram Onus financeiros ou a vida ) 5 Alto 1rregulares; atencdo ao m~an0brar 0s Mitigar Médio
pedestre. de terceiros. equipamentos; contratacdo de seguro de obra e de
responsabilidade civil; Emissao de contrato pela
PMJ com alocacgdo de riscos.
Colisiio de maquina em iméveis: trabalhos com Contratacao de seguro de obra e responsabilidade
25 Externo SEINFRA CONTRATADA movimenta éoq de solos ’ Danos a imdveis de terceiros Acidente que geram 6nus financeiros a terceiros. |2 5 Alto civil; Emissdo de contrato pela PMJ com alocagdo |Mitigar Médio
¢ de riscos; vistoria preliminar nos imoveis
26 Externo SEINFRA CONTRATADA Inovagdo em relagdo ao projetado Alteragdo de projeto executivo Possivel atraso no cronograma em fungao de 1 1 Médio Considerando apenas alteragdes que ndo Mitigar Baixo
analises para reaprovagoes. impactem na entrega final da obra.
cobrar ativamente a regularidade fiscal e notificar
a empresa na auséncia das
Inadimpléncia de contribui¢des previdenciarias e atraso na execug¢ao da obra em face a falta de documentagdes. Aplicagdo de notificagao,
27 Externo SEINFRA CONTRATADA p : coes p Dano ao erario ¢ 1 1 Médio providencia de san¢des administrativas sem Mitigar Baixo
verbas trabalhistas recursos financeiros. o . . -
prejuizo de outras providencias necessarias para
execucdo contratual e responsabilizacao da
empresa.
Redugao ou bloqueio do acesso de clientes e ) Elaboragdo e divulgacao prévia de um Plano de
veiculos as lojas e comércios durante a execugao Atrasq no cronograma custo de D . Comunicacio e de Acesso; Manter rotas . .
28 Externo SEINFRA CONTRATADA Atraso no cronograma de execugdo da obra. negociagdo/realocacdo; desgaste institucionale |5 5 Muito Alto ’ Mitigar Médio
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